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Direktivets syfte

Projektdirektivet ar ett kontrakt mellan projektchef och projektiagare med syfte att
sékerstilla projektets syfte och mal.

Projektdirektivet signeras av bdda parter.
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1  Projektets bakgrund och syfte

1.1  Bakgrund

Stockholmsregionen ar en region som utmarker sigi Europa. Vi har entreprendrer, akademier
och ett starkt naringsliv, vi har ett starkt civilsamhalle och foreningsliv, vi har en valutbildad
befolkning och attraherar talanger fran Gvriga virlden, vi har relativt 1iga klimatutslapp och
relativt hog tillit till institutioner och for varandra. I UN Sustainable Development Report and
the Global Innovation Index ar Stockholm rankad andra plats i valden, och i Global
Sustainability Competitiveness Index pa forsta. Stockholms Handelskammare rankar
Stockholm nummer 2 av 27 Europeiska huvudstider.

Enligt gillande regionplan vintas befolkningen har ¢ka till 3,4 miljoner ar 2050, och behovet av
tillkommande bostdder framtill dess uppga till 600 000. Stockholmsregionens framging ar en
avgorande tillgdng for en god utveckling och omstallning i hela Sverige.

Sundbybergs stad ar en del av Stockholms regionkérna och stationslaget hir utgor tillsammans
med Stockholm C, Solna J och Alvsj J en storregional bytespunkt. Frin Sundbyberg C nir du
Stockholms innerstad p& 5 min och ir 2026 néra 300 000 manniskor inom 30 min med
kollektivtrafik. Platsen har lika hog koncentration urbana verksamheter som Gamla stan och
ndgra av regionens hogsta fastighetsvirden. Hir har utvecklare som Vasakronan, AMF, Skandia,
AL, Alecta och Fabege valt att investera, och har kommer nir nuvarande bebyggelseplaner ar
genomforda det storsta kontorsklustret utanfér CBD att vara belaget. Det giller 3S — Solna
strand, Solna businesspark och Sundbybergs stadskdrna som gemensamt kommer erbjuda

50 000 arbetsplatser i direkt anslutning till eller inom en av regionens mest attraktiva

stadsmiljoer.

2010 fattade regeringen beslut om att utbyggnaden av Mélarbanan fran tva till fyra spar
strackan Tomteboda till Kallhall. Nir hela jarnvagsstrickan ar utbyggd, kommer resandet i
regionen och det storre Malardalsomradet forbattras med 6kad turtdthet, bittre
punktlighet och férkortade restider. De investeringar som gors i Orebro, Visterés och
Enkdping kan majliggora 6kade synergier med utvecklingen i Stockholm nar narheten och
forutsdgbarheten 6kar. Utbyggnaden ar ocksé en central del i regionens arbete med att
utveckla framtidens moderna och fossilfria transportinfrastruktur.

Sundbybergs stad tecknade 2013 ett medfinanseringsavtal med Trafikverket vilket
forutsatte att utbyggnaden genom centrala Sundbyberg skulle ske i en 1,1 km l&ng tunnel. I
december 2017 beslutades ett tillagg till medfinanseringsavtalet gillande att ytterligare ca
300 m av Malarbanan ska forlaggas i tunnel genom Sundbyberg, totalt 1,4 km. Nar
Mailarbanan forlaggs i tunnel forsvinner nuvarande barridreffekt och Sundbybergs
stadskérna kan utvecklas med mer allmén platsmark som lankar samman omgivande
stadsbebyggelse och gronstruktur.

Sundbybergs statliga medfinansiering motiveras av stadens sammanldnkande, och
mojliggors av de intdkter som tillkommande byggrétter inom ett antal fastigheter medfor.
Syftet dr att sammanldnka staden for att dirigenom fortsdtta det langsiktiga arbetet med
att utveckla en hallbar och attraktiv stadsmilj6 och samtidigt bidra till
bostadsforsérjningen, klimatanpassningen och omstillningen till fossilfrihet; i
Sundbyberg, Stockholm och Sverige.
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1.2 Beslut och tillstand

Beslut och tillstdnd som ar styrande for projektet ar féljande:

1.2.1 Medfinansieringsavtal

e Medfinansieringsavtal mellan Sundbybergs stad och Trafikverket om utbyggnad av
Milarbanan genom Sundbybergs centrum, KS-0135/2013

o Tillagg till medfinansieringsavtal mellan Trafikverket och Sundbybergs stad —
objekt Milarbanan Tomteboda — Barkarby avseende Mélarbanans utbyggnad
genom Sundbyberg, KS-0865/2017

1.2.2 Detaljplan

¢ Planprogram

o Planuppdrag for jarnvigsomradet centrala Sundbyberg, fastigheten
Sundbyberg 2:11, och angrdnsande omraden som kan berdras av
nodvindiga forandringar av stadskdrnan till foljd av nedgravningen av
jirnvagen samt uppdrag om att utveckla stadskidrnevisionen, maj 2014.
Dnr: KS-0258/2014.

o Godkidnnande av planprogram for Nya stadskérnan i centrala Sundbyberg
samt planbesked infor det kommande detaljplanearbetet, mars 2018.
Dnr: KS-0060/2015

Detaljplan Jirnvig

o Godkidnnande av planprogram for Nya stadskidrnan i centrala Sundbyberg
samt planbesked infor det kommande detaljplanearbetet, mars 2018.
Dnr: KS-0060/2015

o Beslut om samréd, september 2019. Dnr: KS-0243/2018
o Beslut om granskning, juni 2022

o Beslut om antagande, december 2022

Detaljplan S6dra mot jirnvig

o Godkidnnande av planprogram for Nya stadskdrnan i centrala Sundbyberg
samt planbesked infor det kommande detaljplanearbetet, mars 2018.
Dnr: KS-0060/2015

Detaljplan Sodra mot Billstaviken

o Godkidnnande av planprogram for Nya stadskdrnan i centrala Sundbyberg
samt planbesked infor det kommande detaljplanearbetet, mars 2018.
Dnr: KS-0060/2015

Detaljplan Vistra
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o Godkénnande av planprogram for Nya stadskidrnan i centrala Sundbyberg
samt planbesked infér det kommande detaljplanearbetet, mars 2018.
Dnr: KS-0060/2015

o  Beslut om samrdd, juni 2022

Externa planbeslut med stor paverkan

Jarnvagsplan
o Samrdd 2018
o Granskning Q2 2020
o Tillstyrkan frin lansstyrelsen Q2 2022

o Faststdllelse 2023

Organisatoriska beslut
Rapport om organisation av utvecklingsprojekt for de dtaganden om foljer av
medfinansieringsavtalet mellan Sundbybergs stad och Trafikverket, KS-0166/2013

Organisation for genomfrande av exploatering i samband med at jarnvigen
forlaggs i tunnel genom centrala Sundbyberg, KS-0282/2015

Avtal mellan Sundbybergs stad och koncernen Sundbybergs stadshus AB avseende
konkretisering av dgardirektiv avseende jarnvagens forlaggning i tunnel, KS-

0493/2015

Sundbybergs stads stéllningstagande till Sundbybergs stadshus AB:s bildande av
affarsomréde for arbetet med utvecklingen av stadskdrnan i Sundbybergs centrum,
KS-0413/2017

Stillningstagande till fusion av Sundbybergs stadshus infrastruktur AB och
Sundbyberg stadshus AB, KS-0730/2017

Projekt Sundbybergs nya stadskdrna — ansvarsférdelning mellan Sundbybergs
stad och Sundbybergs stadshus AB, KS-0768/2019

Avtal mellan Sundbybergs stad och Sundbybergs stadshus AB om
kostnadsfordelning inom projektet Sundbybergs nya stadskdrna (SNS), KS-
0763/2021

Investeringsbeslut
Investeringsprojekt 98000 — Nya stadskirnan — Beslut om att pabérja forstudie,
KS-0394/2018

Investeringsprojekt 98000 — Nya stadskdarnan — Beslut om fordjupad forstudie,
KS-0600/2020

Beslut om att godkdnna forstudie och gd vidare till systemhandling, september

2022

Ovriga avtal
Flertalet tecknade interimsavtal for Trafikverkets forberedande arbeten
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Avtal om tillfalligt spér

Intentionsavtal med bostadsrattsforeningarna vid Strandpromenaden
Kommande avtal

Andringar och tilligg till Medfinansieringsavtalet och dess tilligg
Genomforandeavtal for byggskede

Tillfalligt nyttjande av Stadens mark

Intentionsavtal med Skandia

Intentionsavtal med Atrium Ljungberg

Exploateringsavtal AMF

Exploateringsavtal Vasakronan

Exploateringsavtal Skandia

Kopeavtal med bostadsrattsféreningarna vid Strandpromenaden
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2 Syfte och mal

Syftet med planerad markutveckling inom Sundbybergs stadskérna ar att sammanldnka
staden for att darigenom fortsitta det 1&ngsiktiga arbetet med att utveckla en hallbar och
attraktiv stadsmiljo och samtidigt bidra till bostadsférsérjningen, klimatanpassningen och
omstéllningen till fossilfrihet; i Sundbyberg, Stockholm och Sverige.

Projektet ska maximera de samlade och synergistiska effekter som den 1) statliga
jarnvagsinfrastrukturen, 2) regionlaget, 3) de lokala kvaliteterna och 4) omlandets
utveckling medfor.

Projektet bidrar till Agenda 2030 och FNs globala héllbarhetsmal liksom till Sveriges
Miljokvalitetsmal. Projektet utgor ocksé en strategisk satsning for att bidra till att Sverige
nér Klimatpolitiska Ramverkets mél om 70% reduktion av utslippen fran transportsektorn
till 2030 och netto noll till 2045.

2.1 Effektmal
e Dubblerade géngfloden pé centrala strak och dirmed starkta handelsldgen
e En Okad nirhet till samhallsservice inom projektets geografi sdvil som omlandet
o  Tysta platser — rofylldhet
e  Forbattrad luftmiljo — frisk luft
e Goda boendemiljéer
e  Attraktiva arbetsplatser
e  Goda bytesmiljoer for resande
e  Stirkt biodiversitet — robusta miljoer och rekreation
o Okad l6vskugga i tit stadsmiljo
e  Forbattrad vattenkvalitet i Billstaviken
e Stabiliserad grundvattenniva och forbéttrad vattenresurshantering
e  Forbittrad folkhélsa
e Okad trygghet
o  Stiarkt klimatanpassning
e Nettonoll klimatpaverkan
o Ingen negativ resultatpaverkan i staden

Ovanstéende effektmal ska relateras till de Globala hillbarhetsmalen samt preciseras i
uppfoljningsbara matt for byggskede respektive fiardig anliggning, ex:

Tysta platser

Fardig anldggning: For 50 % av stadskérnans allménna platsmark ska sankning av
bullernivéer frin 2019 &rs nivd om minst 5 dB ekvivalentnivd uppnas senast 2040. Minst
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20 % av stadskdrnans allménna platsmark ska utgéra tysta miljoer, dvs hogt 45 dB

ekvivalentniva.

Byggskede: Under byggtiden ska tysta platser dvs hogt 45 dB ekvivalentnivd mdjliggoras

inom hégst 200 meter fran bostadsfastigheter inom stadskérnans geografi.

2.2

2.3

Processmal

Okad innovation driven av hogt satta effektmal. Bland annat ska
konsumtionsbaserat métt for klimatneutralitet utforskas.

Medborgarperspektivet ska dterkomma i alla delar av planering och
genomforande.

Tidsperspektivet ar strukturerande for uppfyllelse av projektets ekonomiska mél
samt boende och verksammas attityder och upplevelse av en fungerande vardag.
Projektet ska darfor sarskilt hélla tider samt synliggora effekter for delar och
helheten vid eventuella avvikelser.

Med anledning av projektets langa 16ptid, mycket omfattande
omgivningspaverkan samt komplexa organisationsform med kommunalt bolag,
férvaltning och ménga externa intressenter och myndigheter ska intern- och
externkommunikation vara en nyckelprocess i den strategiska ledningen och
styrningen av projektet. Infor beslut ska alltid kommunikationsaspekten vigas in.

Byggtiden kommer att utg6ra hela barndomen f6r manga av de Sundbybergare
som nu dr smé och de som kommer att fédas och flytta in under de kommande
aren. Darfor ska barnets perspektiv vara séarskilt vigledande vid
produktionplanering, kommunikationsarbete och dvriga delar av verksamheten.

Mailet med kommunikationsarbetet i relation till den breda allmanheten ar att
skapa trygghet, underlétta i vardagen samt skapa lust, stolthet och en kinsla av
delaktighet i stadskdrnans utveckling.

Projektet ska striava efter mangfald vid rekrytering av medarbetare.

Projektets medlemmar och till projektet knutna aktorer ska vilja jobba
tillsammans igen vid avslutat uppdrag.

Nollvision for skador i arbetsmiljo, inklusive byggarbetsmiljon.

Projektmal
Okat bostadsbyggande — 2000 bostider

Stirkt kontorskluster ~ gemensamt mél med Solna, 50 000 arbetsplatser i 35
senast ar 2045

En attraktiv och val genomford Stationsbyggnad och mobilitetsfunktion

10
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3  Projektets omfattning och nyttigheter

3.1 Projektet mdjliggdr stadens vision och Op genom:

« Ensammanlinkad, levande och gron stad

+  Minskad klimatpéverkan och 6kad transporteffektivitet genom overflyttning frén
biltrafik till kapacitetsstarka transportslag — ging, cykel, och kollektivtrafik

«  Okat utbud av vistelseytor och métesplatser

«  Ett forstirkt stationsomréde med en stationsbyggnad som markerar platsen och
jarnvagens roll i Sundbybergs historia

«  Framtidssdkring av stadskdrnan for klimatforandringar avseende 6kad gronyta,
skyfallshantering, ytligt vatten och lokalt omhéndertagande av dagvatten.

«  Forstirkta perkoleringsmdjligheter och stabiliserad grundvattennivé

«  Utbyggnad av Milarbanan frén tvi till fyra spar genom befintlig sparkorridor med
kraftigt stiarkt kapacitet och tidhéllning for regional och storregionala
persontransporter samt godstrafik, samt dirmed Gverflytining fran vag till
jarnvagstransporter 2032.

3.2 Omfattning

Enligt traffade 6verenskommelser ansvarar TRV for alla atgdrder som kravs for att bygga ut
jarnvagen fran tva till fyra spér. Staden far tillgéng till all mark ovan tunneln och ansvarar
for atgarder for infrastruktur och iordningstéallande av mark till en fungerande stadsmiljo.
Trafikverket ansvarar for genomfoérandet av den nya stationen med dess perronger och
uppstigningshall. Sundbybergs stad ansvarar fér den nya stationsbyggnaden.

Omfattningen av projektets ansvar innefattar en 1,4 kilometer urban, gréon promenad, som
kopplar samman 6st med vist och norr med soder. Projektet innefattar erforderlig
planliggning, planering och de exploateringstekniska losningar som kravs for
att realisera bebyggelse enligt planprogrammets utformning. Vidare omfattas utbyggnad av
all allman platsmark ovan Trafikverkets framtida jarnvégsanlaggning, all allmén platsmark
som utvecklas med anledning av tillkommande kontors, bostads- och samhillsfastigheter
samt all n6dvindig teknisk infrastruktur. Den area som bearbetas uppgar till cirka 9o ooo
kvm. Projektet omfattar:

* 1,4 km lang jarnvigspromenad
—  Gator
—  Gron och bla infrastruktur
— Torg

«  Stationsbyggnad

+  Mobilitetshus

* 2000 nya bostider

* 5000 nya kontorsarbetsplatser

« Ny handel/centrumverksamhet

+  Ombyggnad av Lofstroms Allé

11
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«  Utékad allmén platsmark och ny parkyta i anslutning till vattenrummet vid
Billstaviken — Strandparken

»  Separering av det kombinerade nitet (spill och dagvatten) inom
—~ Jarnvagsgatan

Agatans tekniska avrinningsomride

«  Fordrojningsytor i Duvmossen

+  Markmodellering invid Lonnen 13

»  Markmodellering invid stationsomrédet

+  Forstarkningsitgarder av stadens gatunit for att hantera masstransporter frén
Malarbanans tunnelarbeten

+  Allmén platsmark inkl teknisk f6rsorjning inom Kabeln

+  Allmén platsmark inkl teknisk forsérjning inom Angen 1

+  Allman platsmark inkl teknisk férsorjning inom Lonnen 12

3.3 Delomraden enligt detaljplan

Projektomridet 4r indelade i fyra olika detaljplaner, detaljplan Jarnvig, detaljplan Sédra
mot Jirnvagen, Detaljplan sédra mot Béllstaviken och detaljplan Vastra.

12
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Diagram Planomridesgrinser

3.1.1 Detaljplan Jarnvig

Detaljplanens syfte ar att sammanlidnka de delar av Sundbyberg som delats av det
barridrskapande spiromridet och samtidigt mojliggora utbyggnaden av Trafikverkets
jarnvigstunneln under centrala Sundbyberg. Inom denna detaljplan hanteras dven en ny
stationsbyggnad samt kompletterande kontors- och handelsbebyggelse i stationsomrédet.

e  Fastighet
e Agare
e Area 94 000 kv

e BTA28 000 kvmn

3.1.2 Detaljplan S6dra mot Jarnviagen
Detaljplanens syfte dr att mojliggora for stadsbebyggelse med nya bostdder, handel och

service.
e Fastighet
o Agare
e Area 42 000
e BTA 105000 kvm
3.13 Detaljplan Sédra mot Béllstaviken
Detaljplanens syfte ar att mdjliggora for ny stadsbebyggelse med kontor, handel och

service. Allmanna platser utvecklas med strandpromenad och en aktivitetspark. Véardefull

kulturmilj6 ska tas om hand.

13
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e Fastighet

o Agare

e Area 62 000 kvm

e BTA 15000 kvm
3.14 Detaljplan Vistra
Detaljplanens syfte 4r att mojliggéra for stadsbebyggelse med nya bostadskvarter med
inslag av lokaler i gatunara lagen i samband med jairnvigens utbyggnad genom

Sundbybergs stad. Detaljplanen kommer d4ven méjliggora allmén plats med utékad

gatustruktur.
e Fastighet
e Agare
e Area 4000 kvm

e BTA 114 000 kvin

14
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UMA
Beskrivning Antal Enhet

B o1 7762777 W

B O1tilkommande 105228 m?

[ | 01k 15206,36 m?

[ ] 02 5475556 m?

B O2tillkommande 4 760,44 m?

| 02k 249666 m?

O 03 1780238 m?

L] 03k 2360084 m?

| 04 1859372 m?

[ 04 tillkommande 4 956,00 m?

] 04k 1866462 m?

Omrade 1 Onwade 2 Omrade 3 Omrade 4

Ursprunglig 77628 54 756 17802 18594
kaommarld_e_ 1052 4760 4956
S 78 680 59516 17802 23550
23601 18 665

Kyactessmark J D

Total UMA 239 517
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4  Tidplan

Trafikverket paborjade forberedande arbeten och ledningsflyttar 2019. Ar 2023 ska
anldggningen av tillfalligt spar paborjas och tunnelarbeten 2024. Trafikverkets arbeten
berédknas fardigstallas 2032.

Sundbybergs stad pabdrjar anldggningsarbeten 2024 med utbyggnad av VA-anldggningen
inom Agatans tekniska avrinningsomrade och direfter genomforande av det nya
parkomradet vid Strandpromenaden 2025. Fastighetsutvecklarna Skandiafastigheter och
AL paborjar bostads- och kontorsbebyggelse om ca 100 tBTA 2026. Staden pabdrjar
utveckling av fastigheterna Lonnen 12 2028 och da pabérjas dven utvecklingen av
stationsomradet nir Vasakronan paborjar Godset. 2032 pabdrjas genomforandet av Angen
1 samt stationsbyggnaden. Samma &r paborjar AMF genomférandet inom Sundbyberg
2:78. Utbyggnadstiden forvintas pégé till 2040.

16
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5 Ekonomi

Projektet har sedan starten 2011 blivit visentligt dyrare an planerat. Projektets omslutning
har stigit fran cirka 1 mdkr till 4,7 mdkr. Intdktspotentialen i projektet har sedan 2021
utvecklats for att hantera detta och inom projektet finns majlighet att kunna leverera ett
nollresultat ver tid.

I detta skede &dr bide kostnader och intékter osékra och forknippade med ett flertal risker.
Kalkylen i projektdirektivet baseras pé foljande antaganden:
e  Projektet ska hantera utokade kostnader i ett tilldgg till medfinansieringsavtalet
e  Projektet ska realisera intdkter i tidigt skede
e  Projektet ska bedrivas i bolag

e Kostnaderna har indexuppriknats med 3-3,5 % per ar fran ar 2022 och intidkterna
har indexuppriknats med 2 % per &r frin ar 2022

5.1 Intakter

Nuvarande uppskattning av intdkterna i projektet visas i tabellen nedan:

Intiktsposter Intiakter (Mnkr)

Medfinansiering fran exploatérer 350
Exploateringsbidrag/ gatukostnadsersittning | 250 |
_ Forsaljning av byggratter 5T 3800
Ovriga intikter | 150
Totalt 4 550

Bland intikterna ligger de storsta riskerna inom kategorin forsaljning av byggratter dar
intakterna ovan utgar frin exploateringsgrad enligt samradsforslag 20220620 samt 100
procent bostadsritter, vilket har den hogsta viarderingen av de olika upplatelseformerna.
Darutover ar varderingen genomford i en stark marknad, och forutsétter relativa
frihetsgrader i val av tillfalle for avyttring.

For att visa pd kinsligheten utifréin virdering och upplételseform avseende forsiljning av
byggrétter se nedan matris (avrundat till ndrmaste 50-tal mnkr):

(Mnkr) Fordelning 80 % vardering av
upplatelseform byggritt

100 % BR
90 % BR/10 % HR

50 % BR/50 % HR
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Beroende pa omvirldslage och konjunkturférutsdttningar kan tidpunkten for avyttring
komma att fordndras vilket skapar utmaningar for stadens méjligheter till att finansiera
projektet och ar en riskfaktor som projektet arbetar aktivt med.

5.2 Kostnader

Nuvarande uppskattning av kostnaderna i projektet visas i tabellen nedan:

Kostnadsposter Kostnader (Mnkr)
Medfinansiering till Trafikverket 1500
| Overgripande projektorganisation - 600 |
| Ovriga dtaganden 700
Stadens egen anldggning 1800
| Kop av mark 3 1-(-)0“
Totalt _ ;7(;0 =

Risk har i ovan matris hanterats inom respektive post dér riskpaslagen varierar mellan 10—
100 procent beroende pé ett flertal faktorer, bland annat osidkerheter pd marknaden, det
tidiga skedet och hur langt projekteringsarbetet har kommit for olika delar.

Den sammanslagna risken motsvarar ett paslag om 30 procent for den totala kostnaden.
Berdknat pa stadens egna ataganden uppgar det genomsnittliga riskpaslaget till 37 procent.

For att visa pa kédnsligheten i kostnaderna utifran riskperspektivet illustrerar nedanstiende
matris dels effekten av om risken justeras upp eller ned 10 procentenheter, dels om
riskpéslaget endast justeras fér stadens egna &taganden eller for totalkostnaden.

Risk justerad for Risk justerad pa

stadens egna ataganden totalkostnaden

-10 % Risk
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6  Riskhantering

I syfte att etablera en struktur for riskhanteringsarbetet i projekt SNS har projektet
etablerat ett riskhanteringsramverk. Ramverket och dess riskhanteringsprocess hamtar

inspiration frin vedertagna standarder, si som ISO 31 000.

Centralt i riskhanteringsramverket dr den riskhanteringsprocess som riskhanteringsarbetet
foljer. Riskhanteringsprocessen supporteras av tre komponenter som tillsammans med
riskhanteringsprocessen bildar det ramverk som riskhanteringsarbetet inom SNS-projektet
bedrivs. De fyra komponenterna som tillsammans skapar riskhanteringsramverket ar:
riskarkitektur, riskstrategi, riskhanteringsprocess, riskprotokoll.

 Ramvork | | Process |
| Riskarkitektur Riskstrategi ! : thati : °‘_’"“.B§!_“i";.ﬂ ‘ r_J
| [ N N Uppldyning och gra‘nslmmg (inkl. rapporte‘nng) o
! | v v v v A -
Riskhantenngsprocess e e Lednings-
] Riskanalys och bedomning information

iskpi Il (verktyg, metoder) ramve T Rl sker

Dessa ingende komponenter, vilka ibland refereras till som RASPP?, beskrivs nedan
oversiktligt i Fel! Hittar inte referenskilla..

Definition av Inkluderar mal, ambition och

organisation, roller, . . angrepssatt for

ansvar, och SRER Strategl rislgha‘;teringen, och

rapporteringsvégar. innefattar formulering av
bl.a. 6nskad mognadsgrad,
resurstillsattning, samt

De rutiner, verktyg, 47 Protokoll g:ﬂg}g’;:sv riskaptit och

metoder och '

dokument som

anvands i Processen som anvénds fér riskhantering

riskhanteringen. och som innefattar bl.a. identifiering av risk,

analys och vardering, till utformning av
atgérder och genomférande av dessa.

1 RASPP ar en forkortning for riskarkitektur, riskstrategi, riskprocess och riskprotokoll. Ramverket beskriv exempelvis av
Paul Hopkins i Fundamentals of Risk Management: Understanding, Evaluating, and Implementing Effective Risk
Management.
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7  Ledningsprinciper

Alla beslut inom kommunen utgér frin den folkvalda forsamlingen. Projekt Sundbybergs
nya stadskirna arbetar stadsévergripande, mellan bolag och forvaltning, for att leverera
stdrsta mojliga nytta. Projektet kombinerar den stora forvaltningens skalfordelar med det
mindre bolagets kapacitet att komma till snabba, valinformerade beslut. Projektet nyttjar
de olika skatteméssiga och administrativa fordelar som bolag respektive forvaltning
medfor.

e  Projektet ska leverera en levande och sammanlidnkad stad f6r hela staden.

e  Projektet ska kunna hantera sina ekonomiska konsekvenser i en féranderlig
omvirld under lang tid.

e  Projektet ska hantera stora aktérer och komplexa avtalsforhallanden, samt
medfoljande behov av att leverera snabba, vélinformerade beslut.

For att nd ovanstaende krivs en tydlig beredningsorganisation med tydliga mandat.

7.1 Stadsdirektor/projektagare

Projektigarens ansvar dr att fatta beslut om upprittande, revidering samt avvikelse fran
projektdirektiv. Projektdgaren har &ven i sin roll som stadsdirektor ett sarskilt ansvar for
att sékra ett hela staden-perspektiv och underlatta samarbetet mellan bolag och

férvaltning.

7.2 Styrgrupp

Styrgruppen &r projektagarens/stadsdirektorens stod och ger rekommendation till beslut vid
upprittande och avvikelse fran direktiv. Vid behov av politiskt beslut stéttar styrgruppen
stadsdirektor och projektchef med rekommendationer. Uppdraget &r siledes en
kvalitetssikrande funktion inom det for staden strategiska projektet Sundbybergs nya
stadskarna.

Styrgruppsmedlemmar ska agera som ambassadorer for projektet och 16pande félja och
utveckla detsamma och genom omvirldsbevakning identifiera strategiska mojligheter.

Utover det dr ledamoter mellan styrgruppsméten tillganglig for fragor och radgivning till
projektchef utifrén sitt sérskilda sakomréde och kompetens.

Styrgruppens medlemmar ger projektchef rdd och stéd inom ramen f6r projektdirektiv och
delegationsordning for projektets genomférande.

7.3 Projektchef

Projektchefen ansvarar for att huvudprojektet genomfors i enlighet med detta direktiv.

7.4 Styrgrupp delprojekt

Styrgrupper for respektive delprojekt &r projektchefens stod och ger rekommendation till
beslut vid upprattande och avvikelse frin projektplan. Vid behov av politiskt beslut stéttar
styrgruppen projektchef och projektledare med rekommendationer.
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Styrgruppsmedlemmar ska agera som ambassadérer fér projektet och 16pande f6lja och
utveckla detsamma och genom sitt arbete i forvaltningen forankra och identifiera mojligheter.

Utover det ar ledamoter mellan styrgruppsméten tillganglig for frigor och rddgivning till
projektledare utifrin sitt sirskilda sakomréde och kompetens.

Styrgruppens medlemmar ger projektledare rekommendation till beslut inom ramen for
projektplan och delegationsordning.

7.5 Projektledare

Projektledare ansvarar for att leda och styra inom sina respektive ansvar och de
projektplaner som dari uppréttas.

7.6 Delprojekt

7.6.1 Fardig anlaggning

Firdig anldggning bestér av de tva delprojekten plan och investering. Inom projektet
hanteras frigor sisom gestaltning och funktionsblandning samt
lokalforsorjningsplanering.

Delprojekt plan dr ansvarig for att ta fram detaljplaner for omradet, i dagsléget fyra till
antalet. Delprojektet sdkrar att dessa uppfyller alla lagkrav samt att far en utformning som
mojliggor att tillimpliga effektmal inom detta direktiv kan realiseras, samtidigt som
tidplanen for Malarbanan majliggors.

Delprojekt investering ar ansvarig for att planering, projektering och genomférande av
allman platsmark far en utformning i enlighet med de handlingar som produceras inom
delprojekt plan. Delprojekt investering stttar dven delprojekt plan med tekniska
forutsattningar for allméan platsmark och kvartersmark samt sakerstéillande av den
tekniska genomforbarheten av detaljplan.

7.6.2 Stadsmiljo

Delprojekt Stadsmiljo ansvarar for att forutse och begransa paverkan pa Stadens befintliga
anldggningar och mark. Projektet bistar Trafikverket sé att planeringen optimeras och
omgivningspaverkan minimeras. Projektet bistar forvaltningens handlaggare vid
myndighetsbeslut kopplat till trafikanordningsplaner, schaktlov, bygglov och miljatillstdnd.
Projektet samordnar Trafikverkets samt Gvriga intressenters arbetsomraden.

7.6.3 Naéringslivoch medborgare

Delprojekt niringsliv och medborgare ansvarar for samordning av stadskarnans handlare,
fastighetsdgare och intresseorganisationer, med syfte att hja stadskirnans attraktivitet
och skapa en lustfylld och funktionell milj6é under projektets langa byggtid. Projektledare
Naringsliv och medborgare verkar affarsutvecklande i sin relation med fardig anldggning
och ansvarar for att bidra till virdeutveckling av stadens byggratter genom
externkommunikation och platsskapande.

7.64 Samverkan och avtal
Samverkan och avtal bestir av delprojekten MEX (Mark- och exploateringsfragor)
respektive samverkan med Trafikverket.
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Delprojekt mex stottar projektledare fardig anlaggning vid upprittande av avtal med
exploatorer, andra intressenter och myndigheter avseende markintrang,

fastighetspaverkan, markforsiljning och forvarv.

Delprojekt samverkan Trafikverket ansvarar for utveckling och forvaltning av
medfinansieringsavtal och andra tecknade avtal med Trafikverket. Delprojektet ansvarar
aven for samverkan med Trafikverket och forvaltning av de tva styrande dokument som
tillsammans med medfinansieringsavtalet styr samverkan mellan parterna Sundbyberg och
Trafikverket: samverkansplan och genomférandeplan.

7.65 Stab

Staben ansvarar for strategiska avtal, markforsaljningsstrategi, totalkalkyl,
nyckeltalsutveckling och uppf6ljning, FoU, riskanalys, benchmarking och
ekonomiuppf6ljning.

Politisk beslutsnivé _

Organisation

Sundbybergs nya stadskadrna | ] Styrgrupp, projektigareondf |
Daterad 20220523 T -
| Pojektchet |
! smb |
Projekstrateg, kommunkatde, controar, r ———— S
| projektingenfe g = T =] = T
8 | firdig Projektiedare b nnlvﬂ‘h Projektiadare samverkan och
P S  anisggni stadsmil LA aveaty
oo ron BN o idsanig ! jo medogere DR avted i, o
* Markforsiliningsstrategi S et ,—l— .
- Totalkaliyl = — e
+ Succesivanalys il = T e
+ Nycketakutveekling och Delprojekt | |  Delprojekt D‘elpto}d-(.t MEX  Delprojekt
-uppfélping plan i Investering + TRVpdverkan pi [ G— samverkan TRV
 Fou ' stadens befintliga ringshgs
* Riskanalys anlaggningar anatys oot
+ Benchmarking + Optimering ; o :
- Ekonomiuppfolning * Pbhplanering * Planering och planering * Eveat/Stadsmild :z:,:‘,,":i,i,,
- Lokalfbrsbrnings projektering + Samordning aktiviteter * Markintring o =
| planering alimin abetsomriden * Pbidialog * Fastighetpiverkan B stvecktn,
- Getatning plat mark + Bevedning « Ovigextern + Markforsiling Genortais
_ - Funktions- - Teknika myndighesbetut kommunikation och tarvary enomiorande:
I blandning fBrutsdttaingar |+ Explosedngstabyt | | | :;'r:“mi"'
| e | | i
Signeras:

Sundbyberg den 29’/ € ZOZZ Sundbyberg den 2 5, - 2022

e Sara Widas

Jan Eriksson
Projektidgare Sundbybergs nya stadskdrna Projektchef Sundbybergs nya stadskidrna
Stadsdirektor Sundbybergs stad

Vd Sundbybergs Stadshus AB

23






