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1 Inledning

1.1 Innovation

I dagens samhiille finns stora utmaningar inom flera omréden, exempelvis inom miljo,
klimat, digitalisering och folkhélsa, dar dagens l6sningar och resurser inte racker till for att
mota utmaningarna. Genom att tinka nytt och skapa kraft for innovation forbattras

forutsattningarna for att mota utmaningarna med nya l6sningar och vigar framaét.

Att inritta en fond for innovation ar en langsiktig satsning for att viga tdnka nytt och prova
nya idéer men Aven for att viga misslyckas. Aven om en ny idé inte ger nigot utfall idag si
kan det vara morgondagens losning. For att kunna utvecklas och forbattra livsmiljon for
dagens och morgondagens Sundbybergare behovs innovation. De satsningar som gjordes
for 10 ar sedan har bidragit till dagens Sundbyberg. P4 motsvarande sitt kommer dagens

satsningar att bidra till framtidens Sundbyberg.

Innovation ar ett brett begrepp som kan ha olika innebdrd. Det kan vara helt nya och
revolutionerande idéer som kan forédndra samhillet eller hur man utfor en viss uppgift i
grunden. Men det kan dven handla om att hitta en 16sning pa ett befintligt problem.
Regeringens Innovationsrad har sammanfattat innovation som “férméagan att
framgéngsrikt ta fram och inféra nya processer, tjanster och metoder som resulterar i
betydande forbattringar av kvalitet, effektivitet eller indamalsenlighet”. For att fortydliga
skillnaden mellan ordinarie verksamhetsutveckling och innovation beskriver Sveriges
kommuner och regioner innovation som ”ett nytt och visentligt fordndrat sitt att forbattra
arbetsplatsens aktiviteter och resultat. Innovationen dr ny pa arbetsplatsen, men kan ha

anvants tidigare av andra eller vara utvecklad av andra.”

For offentlig sektor behovs innovation for att hitta nya perspektiv pa redan existerande
utmaningar i samhéllet. Att utforma offentliga verksamheter for att pa basta siatt méta
behovet och né ett bittre resultat for slutanviandaren. Det kan ocksé handla om att hitta
nya eller bittre samverkansformer mellan olika myndigheter. Staten, kommunerna och
regionerna har gemensamt ansvar for ménga viktiga samhallsfunktioner och det behovs
ofta nya vigar for ett fungerande samspel och for att kunna erbjuda tjanster som ar

anpassade till nya behov.

1.2 Varforinratta en fond?

Stadens arbete styrs i hog grad av vilka medel som har tilldelats i stadens arliga budget.
Genom en fond skapas majligheter for en verksamhet att soka medel f6r en ny idé och
utvecklingsinsats oberoende av vilka medel som har tilldelats verksamheten i stadens
budget. Behov av en utvecklingsinsats kan dven uppsté mitt under en pagéende
budgetperiod nar tilldelning av medel redan &r satta. Med en fond undviks dven fragor om
vilken verksamhet som ska bekosta en utvecklingsinsats nir arbetet sker 6ver nimnds- och
forvaltningsgranser. Med en fond 6kar stadens majligheter att genomfora innovativa
utvecklingsinsatser eftersom fragan om finansiering annars riskerar att bromsa eller hindra

ett behov och i forlangningen en samhéllsekonomisk nytta.
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1.3 Syfte

Innovationsfonden skapar mojlighet att finansiera innovativa losningar pa behov i stadens
verksamheter som inte finansieras genom stadens ordinarie budgetprocess med
verksamhetsplanering av grunduppdrag och utvecklingsarbete.

Innovationsfonden ska framja stadens arbete med hallbar utveckling och ledorden i
stadens vision 2030 — levande, nytinkande, tillsammans.

Innovationsfonden syftar till att utveckla Sundbyberg och skapa samhallsekonomisk nytta
for de som bor, verkar och vistas i Sundbyberg.

1.4 Madl

Att arliga tilldelade medel fran innovationsfonden anvinds for att skapa

samhaillsekonomisk nytta.

1.5 Omfattning och avgransning

Mojlighet att lamna innovationsforslag samt att soka medel ur innovationsfonden omfattar
alla verksamheter i Sundbybergs stads alla nimnder. Tillgéngliga medel i
innovationsfonden omfattar ej verksamhetsutveckling som bedoms falla inom ramen f6r
stadens ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess fér grunduppdrag och
utvecklingsarbete. En innovation ar ett nytt och vasentligt forandrat satt att forbattra
arbetsplatsens aktiviteter och resultat som faller utanfér ramen for stindiga forbattringar i

verksamhetens uppdrag.
Tillgéngliga medel i innovationsfonden avgrénsas enligt beslut i stadens arliga budget.

Samordning med andra funktioner och beslutsprocesser i staden som ror utvecklingsarbete

och innovation efterstrivas for att skapa god effektivitet och ett brett genomslag.
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2 Stadens modell for innovationsfond

2.1  Overgripande ansvar

Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation, stadsledningskontoret, har det 6vergripande
ansvaret att informera om innovationsfonden samt att félja upp och utvirdera dess
process. Stadsledningskontoret liksom andra 6vergripande stodfunktioner i staden ska

dven utgora ett stod i innovationsfondens beslutsprocess.

Stadens forvaltningar deltar i utvarderingen av ansokningar genom att anvianda befintliga
beslutsstrukturer for att pa sa sitt minimera ytterligare processer och for att inte 6ka

administrationen.

2.2 Ansoknings- och beslutsprocess

Alla verksamheter i staden kan ldmna in forslag p innovativa 16sningar pé identifierade

behov samt ansoka om medel fran innovationsfonden.

Ansoknings- och beslutsprocessen genomfors enligt faststélld rutin for stadens
innovationsfond. Rutin for stadens innovationsfond dr 6vergripande for hela staden och
beskriver hur verksamheter lamnar in forslag, vilka beslutsunderlag som behovs samt hur

ansOkningarna omhéndertas, beddms och f6ljs upp av forvaltningsorganisationen.

Innovationsforslagens omfattning och komplexitet styr omfattningen av underlag som
behover tas fram f6r bedomning och beslut om tilldelning av medel. Verksamheter som
ldmnar in innovationsforslag far stod av forvaltningsorganisationen med att ta fram
kompletterande underlag till ansokan, exempelvis nyttoberdkningar. Stodfunktioner

beskrivs i stadens rutin for innovationsfond.

Stadsdirektorens ledningsgrupp fattar beslut om tilldelning av medel fran

innovationsfonden.

2.3 Ansokningskriterier

Ansokningar sker i enlighet med stadens rutin for innovationsfond. Ett innovationsforslag
och ansokan om medel fran innovationsfonden behover innehalla foljande information:

e Inledande beskrivning av nuvarande situation och behov som innovationsforslaget

avser forbattra.
e Beskrivning av forslaget och hur det 16ser eller tillgodoser behovet.

e  Beskrivning av vilka nyttor som genomforandet av forslaget innebar f6r de som
bor, verkar och vistas i Sundbyberg ur ett miljomassig, socialt eller ekonomiskt

perspektiv.
e  Beskrivning av konsekvenser om behovet inte blir 16st eller tillgodosett.

e Ansokan ska vara godkind av enhets- eller avdelningschef.
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2.4 Beddmningskriterier

Innovationsforslag ska vara till nytta for de som bor, verkar eller vistas i Sundbybergs ur ett
samhaillsekonomiskt perspektiv. Detta inkluderar dven stadens egna verksamheter. Stadens
strdvan mot en hallbar utveckling utgor en grund for beddmning av nytta. Malsattningar
och langsiktiga inriktningar i stadens vision 2030, strategi for ett héllbart Sundbyberg
2030 samt stadens 6versiktsplan dr vigledande vid bedomning av nyttan med ett

innovationsforslag samt vid beslut om tilldelning av medel ur innovationsfonden.

Darutover sker bedémning av innovationsforslagets nytta dven utifran mojlighet till
kostnadseffektivisering och mojlighet att applicera innovationsforslaget inom fler
tillimpningsomraden for spridning av nyttan. Innovationsforslag som medfinansieras fran
andra organisationer, exempelvis med bidrag fran en statlig myndighet, anses positivt i

bedomningen av ett innovationsforslag

Bedomning ska dven goras om forslaget anses falla utanfor verksamhetens ordinarie
utvecklingsarbete inom stadens planerings- och uppfoljningsprocess enligt

innovationsfonden avgransning.

2.4.1 Kriterier for tilldelning
Tilldelning av medel frin innovationsfonden beslutas av stadsdirektérens ledningsgrupp.
For att en verksamhet ska kunna tilldelas medel ur fonden ska foljande kriterier vara

uppfyllda:

1. Innovationen ska vara till nytta for de som bor, verkar eller vistas i Sundbybergs
stad

2. Innovationen ska nir den ir i fullt bruk ge minst en héllbarhetsnytta. Det vill séga

ekonomiskt, social och/eller miljomassig nytta.
3. Innovationen ska ge en direkt nytta for den verksamhet dir den utvecklas.

4. Om alla tre punkter ovan bedoms néas kan ans6kan om medel ur fondens
behandlas.

5. Innovationen far ej ge 6kade driftkostnader som saknar finansiering efter att
innovationsprojektet dr avslutat. Innovationens kostnader bor vara av

engédngskaraktar.

2.5 Slutredovisning av projektresultat

Varje enskild innovation som tilldelas medel ur fonden ska slutredovisa sin innovation och
dess nytta. I slutredovisningen ska ocksa redovisas hur de ekonomiska medlen anvénts.

Stod for slutredovisning beskrivs i rutin for stadens innovationsfond.

2.6 Uppfdljning och utvardering

Varje enskild innovation som tilldelas medel ur fonden ska redovisas érligen i stadens
uppfoljningsprocess i samband med ekonomisk uppfoljning och sammanfattas i

héllbarhetsredovisningen i drsredovisningen.

Innovationer som har tilldelats medel ur fonden ska redovisas och synliggoras for alla

stadens verksamheter for att pa sa satt sprida bra innovationer och skapa &n mer nytta.
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Utvirdering av ekonomisk niva fér innovationsfonden gors under budgetprocessen, dar
hénsyn bor tas till stadens ekonomiska situation, nyttjandegrad av innovationsfonden och

verksamheternas efterfrigan av medel ur innovationsfonden.

Finansiering och ekonomisk redovisning

2.6.1 Finansiering och beslut om ekonomisk niva
Den ekonomiska ramen for varje budgetérs innovationsfond faststills arligen av

kommunfullméktige i samband med beslut om stadens budget.

For att mojliggora for storre liksom for mindre innovationer for stadens alla verksamheter
bor innovationsfondens arliga ram inte tilldelas enbart ett innovationsprojekt utan bor
fordelas till flera.

Medfinansiering

Innovationsfonden kan medfinansiera innovationer som samtidigt erhaller andra externa

medel under férutsattning att medlen som anvands tydligt kan foljas upp.

Ekonomisk redovisning

Innovationsfondens medel avsitts i stadens budget som en reservering inom
kommunstyrelsens ram for kommunbidrag. Vilket gor att kommunstyrelsen ram utokas

med samma belopp som innovationsfonden faststélls till for det aktuella budgetéret.

Om fonden har medel kvar vid &rsbokslutet ska dessa redovisas som ett 6verskott i

kommunstyrelsens bokslut.
Tilldelade medel ur fonden ska redovisas i varje innovations slutredovisning.

P4 grund av redovisningsmaéssigt regelverk maste tilldelade medel anvindas det ar som
medlen tilldelas. Det gar séledes inte att spara medel 6ver arsskiften genom att bokfora

dem pé ett balanskonto.

Om tilldelade medel inte anviands till fullo ska dessa redovisas som ett overskott i

verksamhetens verksamhetsberittelse och stadens arsbokslut.
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