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Del 1: Principer for mindre
investeringar i Sundbybergs stad

Inledning

Syftet med dessa principer ar att Sundbybergs stad ska arbeta utifran en
gemensam, tydlig, enkel och vilkand investeringsprocess.

Investeringsprocessen skiljer pa tva grupper av investeringsprojekt, storre och
mindre. Detta processdokument giller for de mindre investeringarna som kan

delas upp i 3 olika typer:

e Inventarier

e Reinvesteringar

o Ovriga investeringar med en totalkostnadsprognos under 100
prisbasbelopp*

*De 100 prisbasbeloppen giller investeringens totalkostnadsprognos.
Ett prisbasbelopp ar ett av staten faststallt belopp som 2016 uppgar till 44 300 kr.

Malgruppen for detta dokument ar framforallt beslutsfattare, chefer och
projektledare samt de handlaggare fran verksamheterna som arbetar i
investeringsprojekt. Principerna ska vara ett verktyg for att 14tt kunna sétta sig in
i Sundbybergs stads investeringsprocess. Alla som arbetar med investeringar i
nagon form ska ta del av denna process och arbeta efter processen.

Principerna styr hur budgetansvar och beslut hanteras samt hur processen ska
anvandas. Dar finns dven definitioner och forklaringar av sarskilda begrepp.
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Budgetprocessen

Beslut om nimndernas investeringsram faststills i samband med
kommunfullméktiges budget varje ar. For projekt under 100 prisbasbelopp
beslutas om en total investeringsram dir nimnderna sjalv faststiller den totala
ramen pa objektsniva.

Begiran om investeringsmedel ska primart goras enligt tidplanen for stadens
budgetprocess. Investeringsprojekt kan dock om bradskande behov uppstar
péborjas aven under aret. Huvudregeln ar att de ryms inom den totala ramen for
namndens investeringar for aktuellt ar och att beslut for investering finns. I
sarskilda fall kan beslut om utokad investeringsram fattas av
kommunfullméktige.

Beslut

For de mindre investeringsprojekten fattas alla beslut om att paborja och
genomfora investeringen i samband med faststillandet av ndmndens
investeringsbudget.

Budgetansvar

For de mindre investeringsprojekten ligger budgetansvaret pa den
verksamhetsdrivande namnden under hela investeringens livslangd.

Inventarier

Inventarier ar enskilda inkop av tillgangar som kops in med syfte att anvanda
direkt i verksamheten. Dessa projekt far darfor en forenklad investeringsprocess
och delas inte in i olika faser. De generella kriterierna for en investering maste
dock alltid uppfyllas, vilket innebar att inventarien:

e Aravsedd for stadigvarande bruk
® Den ekonomiska livsldngden berdknas till minst 3 ar
® Beloppet Overstiger 1 prisbasbelopp

Losa inventarier i samband med start av ny verksamhet tas upp i separat

investeringsbudget av den verksamhetsdrivande namnden, skrivs av direkt pa
enheten och ingar alltsa inte i objektets anlaggningsvarde.
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Immateriella tillgangar (”Mjuka investeringar”)

Immateriella tillgangar kallas investeringsprojekt som resulterar i ndgot som inte
gar att realisera eller flytta. Detta kan vara t.ex. olika typer av egenutvecklade
eller kopta system, databaser samt vissa processer och modeller av strategisk art.

Upphandling

Vid upphandling under investeringsprocessen gang ska stadens riktlinjer och
policies for upphandling tillimpas.

Restvarde

Restvirdet ar det bokférda vardet som aterstar av en tillgang niar den har borjat
anvandas och ocksa skrivas av. Vid rivning av en dldre anldggning for att t.ex.
bygga nytt maste det eventuella restvardet resultatforas och paverkar da den
totala kostnaden for investeringsprojektet. Restvirdet av den befintliga
anlaggningen maste darfor alltid tas i beaktning vid investeringsbeslut och
prioriteringar mellan olika investeringsforslag.

Nar ett projekt inte genomfors (“Forgavesprojekt”)
Investeringsprojekt med upparbetade kostnader som inte slutfors klassificeras
som ett "forgavesprojekt”. Det innebar att de upparbetade kostnaderna ska
kostnadsforas pa ansvarig namnd och belastar nimndens resultat innevarande
ar.

I investeringsprojekt under 100 prisbasbelopp, dar endast verksamhetsdrivande
namnd tar beslut, si ar verksamhetsdrivande namnd ansvariga for kostnaderna
under hela projektets livslangd.

Investeringsprojekt som dndrar inriktning kan upparbetade kostnader efter
utredning 6verforas till det nya investeringsprojektet. Ovriga upparbetade
kostnader behandlas som ett forgavesprojekt och kostnadsfors. Ett underlag som
styrker fordelningen skapas, for att underlatta for revision och uppfoljning.

Detta innebar att nimnderna i samband med sitt budgetarbete bor gora en
kanslighets- och riskbedomning for alla sina investeringar inom sin
investeringsram.
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