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Sundbybergs
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Riktlinjer for arbetsgivarstrategiska fragor for Sundbybergs
stad

Syfte och mal

Sundbybergs stad dr i snabb tillvixt och férandring. Det rader stor konkurrens om
kompetent arbetskraft vilket sammantaget stiller héga krav pa oss som organisation
och arbetsgivare och pa ett utvecklat medarbetarskap och chefs- och ledarskap.

Riktlinjer for arbetsgivarstrategiska fragor uttrycker stadens férhallningssatt och
ambitioner som arbetsgivare inom de omraden som ir vasentliga for stadens
forutsittningar att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta och engagerade
medarbetare.

Riktlinjerna tydliggor ocksd medarbetares och chefers roller och ansvar samt
formedlar ett gemensamt forhallningssitt 1 medarbetarskapet och chefs- och
ledarskapet. Detta for att uppna 6nskvirda resultat utifran de uppdrag och mal som
staden och dess verksamheter har.

Inledning

Tillsammans har medarbetare och chefer i Sundbybergs stad ”Sveriges viktigaste
jobb”. Med medborgaren i fokus gor vi skillnad och verkar f6r hallbar och
kostnadseffektiv utveckling och god livsmilj6 f6r alla som bor, verkar och vistas i
staden. Med vixtkraft och lyhérdhet f6r medborgarnas behov finner vi former for
att gemensamt fa staden att blomstra.

Som en attraktiv arbetsgivare ger staden utrymme f6r medarbetarna att utvecklas. Vi
ser olikheter som en styrka och mangfald som en tillgang i arbetet. Alla medarbetare
bir staden och dess varumarke och dr vara viktigaste ambassadorer. En positiv bild
av staden bygger vi inifrin och ut och tillsammans kdnner vi stolthet och sprider
berittelser om hur vi 4t nir vi ar som bist.

Med tydliga mal och forvintningar och ett hela-stadenperspektiv skickliggor vi
varandra och tar tillvara hela organisationens fulla potential.

Medarbetarskap

Stadens medarbetare dr nyckelpersoner som med engagemang, kompetens och ett
l6sningsinriktat forhallningssatt medverkar till att utveckla stadens verksamheter.
Varje medarbetare gor skillnad i métet med stadens medborgare och foretrider
Sundbybergs stad i sina yrkesroller.

Varje medarbetare tar ansvar for sitt uppdrag och bidrar aktivt till att utveckla och
férnya verksamheten genom goda idéer och initiativ. Var och en tar ockséd ansvar
tor de relationer som uppstar i métet med medborgare, arbetskamrater och chefer.
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Som medarbetare ar vi professionella och arbetar tillsammans mot gemensamma
mal, bemoter varandra vil, lir av varandra och bidrar till ett 6ppet klimat.

Chef- och ledarskap

Sundbyberg stads chefer har tydliga uppdrag med verksamhets-, budget- och
personalansvar. Cheferna leder och utvecklar verksamheterna si att stadens
medborgare ska fa god, hallbar och kostnadseffektiv service.

Cheferna ar viktiga férebilder, ambassadorer och kulturbirare 1 sina ledaruppdrag.
Det medfor ett sirskilt ansvar att med personlig mognad, mod och tillit skapa ett
toretroendefullt, inkluderande och 6ppet klimat.

Som chef ir det viktigt att arbeta utifrin styrande dokument samt tydligt f6rankra
och f6lja upp mal, uppdrag, roller och ansvar pa biade grupp- och individniva.

Med en positiv méanniskosyn tar cheferna tillvara medarbetarnas kompetens och
talanger. Genom dialog, vigledning, motivation och uppfoljning skapar chefen
forutsittningar f6r medarbetarna att utféra ett effektivt arbete och utveckla
verksamheten. Malet dr en lirande organisation dar vi arbetar proaktivt.

Kompetensférsorjning

Sundbybergs stads strategiska arbete med kompetenstorsoérjning bidrar till och
mojliggdr f6rindring och utveckling av verksamheten. Det dr en utmaning att
attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medarbetare for att klara tillvixten.

Det ar viktigt att rekryteringsarbetet planeras och genomfors professionellt med hog
kvalitet. Det innebir att arbeta strukturerat med kompetensbaserad rekrytering och
utifrin en gemensam kompetensprofil for staden.

Staden erbjuder en introduktion som syftar till att tydliggora vad som forvintas och
krivs av medarbetare och chefer och vad staden har att erbjuda.

For att behalla kompetenta medarbetare och chefer dr det viktigt att staden 4r en
attraktiv arbetsgivare. Det dr vi bland annat genom att erbjuda medarbetarna
stimulerande uppdrag och utveckling i sina yrkesroller. Staden uppmuntrar till
nitverkande och erfarenhetsutbyte inom och utanfér organisationen och tar tillvara
pé talanger och goda idéer.

Arbetsmiljo
Sundbyberg stad har en god social och fysisk arbetsmilj6 som bidrar till
verksamhetsutveckling och skapar férutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Staden kdnnetecknas av en kreativ arbetsmiljé dir medarbetarnas resurser tas
tillvara och utvecklas. Alla kinner arbetsgladje och stolthet for sitt arbete och ir en
del av varandras arbetsmilj6 med gemensamt ansvar for att frimja och utveckla
arbetsmiljén oavsett uppdrag, roll och funktion.
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Arbetsmiljoarbetet dr en naturlig och integrerad del 1 verksamheten for att skapa
delaktighet, inflytande och ett 6ppet klimat och undvika och foérebygga ohilsa,
olycksfall och tillbud.

Stadens chefer har dokumenterade kunskaper inom arbetsmiljdomradet, foljer
regelverket inom arbetsmiljobomradet och bedriver ett systematiskt frimjande,
forebyggande och uppfoljande arbetsmiljéarbete inom sitt verksamhetsomrade i
samverkan med medatbetare och skyddsombud/fackliga foretriadare.

Organisationsstrukturen mojliggér arbetsgrupper med émsesidigt fortroende dar
savil medarbetarskap som ledarskap ges utrymme att vaxa. Alla medarbetare deltar
aktivt i arbetsmiljoarbetet, tar ansvar for sin egen arbetsmiljo, virnar om sin egen
hilsa och foljer foreskrifter, rutiner och instruktioner pa arbetsplatsen.

Mangfald, jdmstalldhet och likabehandling

I Sundbybergs stad respekterar vi allas lika virde och betraktar mangfald som en
styrka och en tillgang i arbetet. Vart arbets- och férhéllningssitt med ett
normkritiskt perspektiv frimjar ett jimstallt arbetsklimat dér diskriminering i alla
dess former motarbetas. Alla medarbetare har lika rittigheter, moéjligheter och
skyldigheter oavsett kon, konsuttryck, etnicitet, alder, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell ligening eller funktionshinder.

I syfte att kvalitetssikra beslut provas alla stillningstaganden, lang- eller kortsiktiga,
noggrant utifrin samtliga diskrimineringsgrunder innan beslut fattas. Alla
medverkande kidnner ansvar for att sikra och ta tillvara den kompetens som
olikheter medf6r och férebygea diskriminering.

Vi kommunicerar med och beméter kollegor, chefer och medborgare med
Oomsesidig respekt och forstaelse for att vi alla ar olika. I slutindan sikras
medborgarnas ritt till en jamlik och rittsiker service.

Loner och anstallningsvillkor
Sundbybergs stad erbjuder 16ner och anstillningsvillkor som star sig 1 konkurrensen
om arbetskraft. Staden lyfter fram och premierar goda resultat.

Den individuella 16nen ska svara mot komplexiteten, svarighetsgraden och relevant
utbildningsniva for befattningen. Den ska ta hinsyn till de varierande krav som
yrket 1 olika situationer staller pa medarbetaren och spegla hur val medarbetaren
utfort sitt arbete i forhallande till stallda krav och uppsatta mal.

Loénepolitiken ska ocksa uppmuntra medarbetarnas langsiktiga utveckling mot mer
kvalificerade befattningar, roller och uppgifter samt ge maoijlighet till I6neutveckling
6ver tid.

Loénestrukturen ska svara mot stadens forutsattningar och behov. En rittvisande 16n
som grundar sig pa kompetensbaserade bedémningar och relaterar till val kinda
bedémningsgrunder dr basen for stadens samlade l6nestruktur.

34



Sundbybergs
stad

Kommunstyrelsen 2015-10-15 44
DNR KS-0579/2015

Goda arbetsresultat och ett gott bidrag till verksamhetsutvecklingen paverkar
l6neutvecklingen 6ver tid inom ramen for befattningen och uppdraget.

Opvriga anstillningsvillkor och férmaner ir attraktiva, indamalsenliga och
konkurrenskraftiga.
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