Agardirektiv

Norrenergi AB



1. Bakgrund m m

I december 2017 beslutade kommunfullmiktige i Solna och Sundbyberg att uppdra till styrelserna
1 Norrenergi och Milj6 AB och Norrenergi AB att genomféra en nedstromsfusion dir Norrenergi
AB 6vertar Norrenergi och Miljo AB. Den 2 maj 2018 godkinde Bolagsverket denna
nedstromsfusion.

Detta agardirektiv avser Norrenergi AB (556429-9500).

1.1 Samverkan

2015 tecknade Norrenergi och Miljé AB ett lingsiktigt leveransavtal med Stockholm Exergi AB
(tidigare AB Fortum Virme) innefattande:

e Samarbetsavtal pa 25 ar

e 75 MW motsvarande 530 GWh

e Bra Miljoval

e Produktionsoptimeringssamarbetet permanentas
e Mojlighet till utékad samverkan med Fortum

e Transiteringsratt

Avtalet foregicks av en principéverenskommelse med Stockholm Exergi AB som byggde pa att
Norrenergikoncernen skulle bibehallas som ett oberoende starkt energiféretag med full kontroll
6ver samtliga kundrelationer och ett fortsatt dgande av produktion och distribution.

2. Agarna - styrelsen

Solna Stad dger 2/3 och Sundbybergs stad ager 1/3 av Norrenergi AB ("Norrenergi” eller
“bolaget”).

Kommunfullmiktige i de bada dgarkommunerna utévar gemensamt dgarrollen gentemot bolaget.
Det innebir att kommunfullmiktige gemensamt i de bada dgarkommunerna beslutar i drenden
som ska avgoras av dgaren. Kommunstyrelsen i de bada dgarkommunerna utévar gemensamt
tillsynen av verksamheten i bolaget.

Styrelsen i bolaget har att ta tillvara bolagets intressen med utgangspunkt frin kommunallagen,
aktiebolagslagen, bolagsordningen, dgarnas direktiv och i 6vrigt tillimplig lagstiftning.

3. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Nortrenergi ir ett organ f6r kommunal verksamhet och star dirfér under kommunernas inseende
och har att f6lja av kommunerna utfirdade direktiv. Forutom genom lag och forfattning regleras

bolagets verksamhet och dess férhallanden till kommunerna genom:

- Bolagsordningen
- Agardirektiv for verksamheten



4. Kommunernas direktivratt

Kommunerna ska genom fullmiktige gemensamt vid behov utfirda direktiv f6r bolagets
verksambhet.

Styrelsen i bolaget och dess verkstillande direktor ska folja utfardade direktiv.

5. Agarkommunernas insyn och kontroll

Kommunstyrelsen i respektive kommun ska ha den insyn och kontroll 6ver bolagets verksamhet
som anges 1 kommunallagen 6 kap. 1 § 2 st. Bolaget ska saledes tillhandahalla kommunstyrelserna
information om dess verksamhet i den form och omfattning kommunstyrelserna pafordrar.

6. Bolagets huvudsakliga verksamhet

Bolaget ska dga, forvalta och utveckla verksamheter med inriktning mot virme, kyla och
energiférsorjning, teknik och miljévard, sirskilt innefattande;

- Produktion, kop, distribution och forsiljning av fjarrvirme och 6vriga nyttigheter som
hinfoérs till virmeproduktionsprocessen inom kommunerna och till angrinsande
omriden.

- Porsidljning av s k energitjanster inom bolagets kompetensomrade.

- Produktion, kép, distribution och forsiljning av kyla inom kommunerna och till
angrinsande omraden.

- FPorebyggande-, utvecklande-, radgivande- och utbildande arbete inom energi- och
miljévardsomradet.

Bolaget ska dven tillhandahalla kommunerna underlag f6r och medverka i planering och
utredning 1 fragor rérande kommunernas och regionens framtida energiférsorjning. Detta
innefattar planering for att mota pagaende och framtida befolkningsmissiga expansion i Solna
och Sundbyberg samt eventuella férindrade miljokrav.

7. Verksamhetens inriktning

Bolaget ska drivas pa affarsmissig grund och tillhandahalla kunderna fjarrvirme, fjarrkyla m.m.
till konkurrenskraftiga priser inom ramen for hogt stillda miljokrav. Bolaget ska medverka till att
kommunernas energi- och miljépolitiska mélsdttning uppnas. Andelen egenproducerad
fjarrvirme som kommer fran virmepumpar och fornyelsebara brinslen ska uppga till minst

95 procent. Utéver detta mal dr uppdraget att striva efter de nationella miljomalen i takt med att
anldgeningar byts ut.

Bolaget ska uppritthalla miljoledningssystem for att systematiskt planera, genomfora och folja
upp miljoarbetet.

Genom en 6kad forsiljning av virme och kyla med tillhérande tjanster till nya kunder férbittras
savil bolagets lonsamhet som miljon. Bolaget ska dérfor aktivt arbeta for att utéka sin forsiljning
béide pa befintliga och nya marknader i bolagets geografiska narhet.



Bolaget ska dven verka for att kundernas anvindning sker pa ett resurssnalt och for miljon
skonsamt satt. I syfte att uppna detta ska bolaget pa affarsmissiga grunder erbjuda kunderna
drift- och underhallstjanster samt genomfora energieffektiviseringsatgirder i kundernas interna
energisystem.

8. Andringar i verksamhet och verksamhetsinriktning

Bolaget dger inte i visentligt avseende dndra sin verksamhet annat dn efter godkdnnande av
dgarkommunerna och dndringar i dgardirektiv.

9. Ekonomiska mal

Bolaget ska langsiktigt uppritthalla en marknadsmassig lonsamhet. Detta ska goras med en
bibehallen finansiell balans och med tillfredsstillande soliditet. Bolaget ska efterstriva en soliditet,
efter avdrag for latent skatt, uppgaende till minst 30 procent for att uppritthalla erforderlig
finansiell styrka.

Bolagets resultat ska vara si betryggande och pa sidan niva att dgarkommunerna inte behover
tillférsikra bolaget nytt kapital. Bolagets resultatniva ska tillgodose savil bolagets langsiktiga
konsolideringsbehov liksom en tillfredsstallande direktavkastning pa det kapital som aktiernas
virde representerar.

Inriktningen ska vara en érlig utdelning motsvarande 50 procent av arets resultat. En
forutsittning for denna utdelning 4r att bolagets egna kapital efter genomférd utdelning
6verstiger det bundna egna kapitalet d v s bolagets aktiekapital samt bundna reserver. Utdelning
till Agarkommunerna ska anpassas till bolagets utvecklingsmaéjligheter, finansiella stillning samt
behov av investeringar.

10. Finansiering

Bolagets styrelse ska tillse att bolagets finansiering sker pa ett effektivt sitt och med betryggande
sikerhet. Upplaning kan ske med borgen fran dgarkommunerna inom de borgensramar som
faststills av kommunfullmaktige 1 respektive dgarkommun. Marknadsmissig borgensavgift utgar i
sadant fall. Upplaning ska fraimst ske via Kommuninvest. En finanspolicy som reglerar bolagets
skuldforvaltning inklusive regler f6r placering av bolagets likvida medel ska faststillas av
styrelsen.

11. Sarskilda beslutsregler for styrelsen m.m.
Enligt aktiebolagslagen giller som huvudregel att styrelsens beslut ska utgéra den mening foér
vilken mer dn halften av de nidrvarande réstar och att styrelsens ordférande har utslagsrost vid

lika rostetal.

Enighet mellan samtliga styrelsemedlemmar ska efterstrivas. For drenden av foljande slag ska
styrelsebeslut endast anses foreligga om 7 av 9 av styrelsens ledaméter stir bakom beslutet.

a) Kop och forsiljning av fast egendom eller tomtritt.



b) Visentliga avtal mellan bolaget och dess aktiedgare eller dem nérstiende bolag eller
organisation.
c) Faststillande av bolagets avgifter.

12. Instruktion for verkstéllande direktor och arbetsordning for styrelse

Bolagets styrelse ska faststilla skriftlig instruktion for verkstillande direktor och anta
arbetsordning for sitt eget arbete.

13. Informationstraffar

Bolagets styrelse, verkstillande direktér och revisorer ska pa anmodan av Parterna nirvara vid
informationssammantride for fullmaktiges ledamoter och limna information om bolagets
verksamhet.

I syfte att uppritthalla kontinuitet i informationsutbytet med bolaget, ska informationstréffar
regelbundet genomféras med kommunledningar och bolagets ledning. Sidana informationstriffar
ska genomforas minst en gang per ar.

14. Budget, handlingsprogram och arsredovisning m.m.

Bolaget ska drligen faststilla budget och handlingsprogram/flerdrsplan for de nirmaste dren.
Budget och plan ska delges dgarkommunerna och inordnas i de arliga tidplanerna for
planeringsprocessen.

Formella genomgangar av strategiska fragor ska goras regelbundet. Bolaget ska initiera méten
med dgarkommunerna om omstindigheterna sa pakallar, samt uppmarksamma dgarkommunerna
pé viktigare omstindigheter och férindringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Handldggning av bokslut, arsredovisning och revisionsberittelse ska tidsmassigt samordnas med
de i kommunerna arligen faststillda tidplanerna f6r rapportering.

For att underlitta koncernkonsolideringar ska grundliggande principer som anges i lag (1997:614)
om kommunal redovisning vara vigledande f6r bolagets redovisning.

15. Utvardering av andamalsenligheten i bolagets verksamhet

Styrelsen f6r bolaget ska 1 verksamhetsberittelsen, férutom vad aktiebolagslagen kriver, mot
bakgrund av det kommunala dndamalet med dess verksamhet ocksa redovisa hur detta kunnat

tillgodoses.

Bolagets revisorer ska i revisionsberittelsen férutom vad aktiebolagslagen kriver ocksa uttala sig
om hur bolaget tillgodosett det sirskilda kommunala dndamalet med verksamheten.
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